Zypern: Neu gewonnenes Vertrauen

Die Erfolgsgeschichte der Wiederherstellung des Finanz- und Bankensektors Zyperns

Die geplanten Entwicklungsschritte
und Infrastrukturprojekte, neue
Privatisierungspline und der restrukturierte
Bankensektor bieten internationalen Investoren
interessante Moglichkeiten, zusétzlich zur
hohen Lebensqualitét.

Deutschland und Zypern pflegen enge

Mittelmeer und  aufgrund  seiner
Lage ein internationales Handels-

und Geschéiftszentrum. Das Klima und die
Warmbherzigkeit der Einheimischen lassen
das Land zu den beliebtesten Reisezielen
Europas zidhlen. Nicht nur dem Tourismus
bieten sich ausgezeichnete Bedingungen: Beziehungen und ein diplomatisches Verhéltnis
Zypern weist eine unternehmerfreundliche seit der Unabhingigkeit der Republik Zypern
Politik, hochqualifizierte Arbeitskrifte und eine ngFis Ge”’giades John Hourican 1960. Die beiden Partner verbindet die
moderne IT-Infrastruktur auf. Minister of Finance CEO, Bank of Cyprus Erfahrung eines geteilten Landes. Obwohl der
Norden der Insel seit 1974 faktisch als Tiirkische Republik Nordzypern

~Zypern ist als Unternehmenssitz und Geschaftsumfeld getrennt ist, zahlt ganz Zypern zum EU-Gebiet.

n ypern ist die grofte Insel im Ostlichen

ideal, mit hoch qualifiziertem Personal und einer Lage, Mit dem EU-Beitritt Zyperns 2004 haben sich die Beziehungen
die Ost und West verbindet.* zu Deutschland noch vertieft. Der zyprische Finanzminister Harris

Marios Demetriades. Minister fiir Verkehr Georgiades schéitzt die Partnerschaft, die guten Handelsbeziehungen
Kommunikation ur; d Gffentliche Arbeit ’ und enge politische Zusammenarbeit. Mehr als die Halfte des zyprischen

Giiterverkehrs findet mit der EU statt, wobei Deutschland der drittgrofRte

Das glnstige Geschaftsumfeld schlieRt ein EU-anerkanntes Export- und viertgroflte Import-Partner ist.
Steuersystem mit einem Pauschalsatz von 12,5 % Korperschaftssteuer Deutsche Direktinvestoren setzen auf Zypern und sein international
und Doppelbesteuerungsabkommen mit rund 60 Léndern ein. anerkanntes Schifffahrtszentrum. Rund die Halfte der anséssigen
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Vertragsreedereien sind in deutscher Hand. Eurogate International
GmbH gewann die Ausschreibung fiir das Container Terminal des Hafens
in Limassol. Das prestigetriachtige Projekt wird von der fiihrenden
Anwaltskanzlei loannides Demetriou betreut. Aufgrund des guten
Verhéltnisses beider Lander arbeitet der deutsche Botschafter in Zypern,
Nikolai von Schoepff, auf eine gemeinsame Handelskammer hin.

Der zyprische Finanzsektor: Riickkehr zur Stabilitat

Zypern trat 2008 der Eurozone bei und es folgte eine rasante Entwicklung
des finanziellen Sektors. Die wirtschaftlichen Erfolge Zyperns und die
vom Bankensektor erzielten Leistungen der vergangengen zwei Jahre
wurden international begriifdt. Bonititsnachweise und positive Bilanzen
bestitigen die Stabilitdt des Bankensektors.

Traditionell zieht das Land mit seiner Stabilitit, Infrastruktur und
Steuerregelung internationale Banken an, die Zypern als Knotenpunkt
zwischen EU, Osteuropa und Asien nutzen und sich so wachstumsstarke
Markte erschliefden.

“Zypern ist ein weltoffenes Land und nach wie vor
attraktiv fiir Tourismus, Investoren und Unternehmen.”
Harris Georgiades, Finanzminister

2013 markierte einen bedeutenden Wandel. Auf der Hohe der
Staatsschuldenkrise der Eurozone beantragte Zypern als flinfter EU-
Mitgliedstaat ein Finanzhilfepaket. In einem weltweiten Prizedenzfall
erklarte die Troika eine Gldubigerbeteiligung zur Bedingung des Pakets.
In der Folge vollzog Zypern eine Restrukturierung und Rekapitalisierung
des Finanzsektors in der Rekordzeit von zwei Jahren.

Mit bemerkenswerter Anpassungsfihigkeit
kehrte Zypern bereits 2015 der Rezession
den Ricken. Dank Liquidititsstirkung
und Kapitalausstattung konnten Zyperns
Banken  Stresstests der EZB  und
Bankenaufsichtsbehorde erfolgreich bestehen
und wichtige auslandische Investoren ins Land
holen. Die Européische Bank fiir Wiederaufbau
und Entwicklung (EBWE) hat sich an den drei
wichtigsten Finanzinstituten Zyperns, Bank of

Marios Dmelriades

!\:/I g::f:ﬁ;gi;%?;pggg Cyprus, Cooperative Central Bank und Hellenic
Works Bank, beteiligt. Dadurch konnte Hellenic Bank

als einzige systemrelevante Bank des Landes
auf Finanzhilfen der Troika verzichten.

Zypern hat seine Haushaltsziele weitaus tbertroffen, sodass rund
30% des bereitgestellten Rettungsfonds nicht benotigt wurden. Seitdem
verzeichnet das Land wieder Wachstum mit einem voraussichtlichen BIP-
Anstieg um 1,4 % 2016 und um 2 % 2017. Mit der Rekapitalisierung der
Banken ist auch das Vertrauen in den Finanzsektor wiederhergestellt.

Wesentlich bei der Krisenbewiltigung war die Herangehensweise an
die Sanierung notleidender Kredite. Anstatt diese den Staatsbilanzen
anzurechnen und den Steuerzahler zu belasten, iibernahm der
Privatsektor den Losungsansatz. In der Folge hat Bank of Cyprus als
grofdte Bank des Landes mit rund 50 % des BIP bereits mehr der EZB-
Finanzierung zuriickgezahlt, als Zypern fiir das Anpassungsprogramm
verbraucht hat.

Cooperative Central Bank erzielte mit einer ganzheitlichen Strategie
2015 phénomenale Erfolge bei der Kreditsanierung mit rentablen

m argaming ist ein preisgekronter Hersteller von Computerspielen
und marktfithrend im Bereich der Free-to-Play Massen-Online-
Gemeinschaftsspiele. Mit den Titeln World of Tanks, World of
Warplanes und World of Warships konzentriert sich das Unternehmen
auf teambasierte Strategiespiele. Anspruchsvoll gestaltet und
plattformiibergreifend fiir PC, Konsolen und Mobilgeriate umgesetzt,
filhrt die Reihe Spieler durch Kriegsszenarien aus der Mitte des
20. Jahrhunderts. Wargaming Mitgriinder und CEO Victor Kislyi
betont die Leidenschaft, mit der die Entwickler an den Produkten
arbeiten: “In der Computerspiel-Industrie gibt es keinen Erfolg ohne
Leidenschaft.” Von Anfang an lag der Fokus auf Strategiespielen, die
von den Entwicklern selbst gerne gespielt werden und den eigenen
hohen Anspriichen geniigen.

Im Jahr 2016 kann Wargaming fast 20 Jahre Erfahrung vorweisen
sowie mehr als 15 veroffentlichte Titel. CEO Victor Kislyi sieht
die Herausforderung fiir erfolgreiche Spielehersteller in der
Notwendigkeit, mit der Technik Schritt zu halten und den wachsenden
Anspriichen der Spieler gerecht zu werden. Ab einer gewissen Grofde
ist es wichtig fiir ein Unternehmen, Wachstum und wirtschaftliche
Interessen mit den anfanglichen Start-up Idealen zu vereinen. In
der Branche zeichnet sich Wargaming durch Sachverstand, einen
guten Ruf und enge Geschaftsbeziehungen aus, ist aber stets seinen
Anfangen treu geblieben. Das Konzept Leidenschaft findet auch
heute noch bei der Herstellung von Titeln mit groRem Budget seine
Anwendung. Die bestindige Weiterentwicklung und Innovation
begeistern Gamer aller Klassen. Victor Kislyi sieht den Schliissel
zum Erfolg in der Investition in Mitarbeiter, die geschiftlichen

Wargaming: Nur Leidenschaft fithrt zum Erfolg

Unternehmergeist mitbringen, Spiele mit
Leidenschaft entwickeln und wissen, wie
man ein globales Publikum anspricht.

Das Unternehmen beschéftigt mehr als
4.000 Angestellte und hat seinen Hauptsitz
in Nicosia in Zypern. Der strategische
Standort bietet Anschluss an Dubai, London,
Tokio, Sydney und nicht zuletzt die globale
Spielergemeinschaft. Wargaming ist in
Nordamerika, Europa, Russland, Asien
und Australien aktiv und international

‘l\llllrt:;[rjr:(dlz:vé‘ CEO prasent. CEO Victor Kislyi schitzt das
Wargaming unternehmerfreundliche Klima in Zypern

und die Einstellung der Einwohner, die auf
ihre eigenen Fahigkeiten vertrauen, gemeinsam Grofdes zu leisten.

Die Online Spiele von Wargaming vereinen Spieler weltweit. Das
Unternehmen ist stolz auf insgesamt 150 Millionen registrierte
Gamer und die Spiele sind in mehr als 40 Sprachen erhaltlich. Mit
Blick auf die Unterschiede zwischen den einzelnen Méarkten kreiert
Wargaming interaktive Welten, die Spielern Herausforderung und
Unterhaltung auf technisch hohem Niveau bieten und in denen sie
ihre Leidenschaft ausleben konnen. Mit der Wargaming.net League
ist das Unternehmen inzwischen auch in der E-Sport Branche aktiv
und zieht professionelle Gamer aus der ganzen Welt an. Wargaming
konzentriert sich ganz auf Gamer und Spielerlebnis, um Online Spiele
mit legendarem Charakter zu liefern, die rund um den Globus mit
Leidenschaft gespielt werden.

Wargaming
www.wargaming.net

WARGAMING.NET

ISENTES SBIANTOT I E

? eSS N




ZYPERN

Restrukturierungen in mehr als 10,000 Fillen. Transparenz und
Reformen gewannen das Kundenvertrauen. Nicholas Hadjiyiannis, CEO
der CCB, sieht das als gemeinsamen Erfolg: “Die Widerstandsfihigkeit
Zyperns wird immer wieder historisch bestétigt. Gemeinsam stellen sich
die Menschen Herausforderungen und tibernehmen Verantwortung.”

“Zypern bietet internationalen Unternehmen ein
attraktives Umfeld. In einer historisch von Schwierigkeiten
gepragten Region ist das Land eine Oase der Stabilitat.”
John Hourican, CEQ Bank of Cyprus

Central Bank of Cyprus reguliert den zyprischen Bankensektor
unter EZB-Aufsicht. Kreditbanken folgen dem britischen Modell. Die
Strukturen zur Unternehmensfithrung setzen hochste Standards und
garantieren die Wettbewerbsfihigkeit Zyperns. John Hourican, CEO
Bank of Cyprus, unterstreicht die Attraktivitit fiir Unternehmen:
“Zypern bietet internationalen Unternehmen ein attraktives Umfeld. In
einer historisch von Schwierigkeiten geprigten Region ist das Land eine
Oase der Stabilitét.”

IT-Branche vertraut auf Zypern

Auf einer Linie mit der Digitalen Agenda Europas verfolgt Zypern
den Ausbau von IT-Technologie als Katalysator fir Wachstum und
Produktivitit. Das Privatisierungsprogramm, der Innovationsdrang des
Landes und die finanziellen Anreize fiir ['T-Unternehmen schaffen ideale
Bedingungen fiir Startups.

SJZypern ist als Unternehmenssitz und Geschéftsumfeld ideal, mit hoch
qualifiziertem Personal und einer Lage, die Ost und West verbindet”,

erklart der Minister fiir Verkehr, Kommunikation und 6ffentliche Arbeit,
Marios Demetriades und betont, wie wichtig Kommunikationstechnologie
fiir Zyperns Investition in die Zukunft ist.

Die globale Tech-Gemeinde auf Zypern aufmerksam geworden und
internationale Unternehmen wie der Software-Hersteller Wargaming
verlegen ihren Sitz auf die Insel, angezogen vom Geschaftsklima, dem
hohen Niveau der IT-Dienstleistungen und der strategischen Lage in
Reichweite Europas, Asiens und Afrikas. Mit den Worten von Victor
Kislyi, Mitgriinder und CEO von Wargaming: “Als Teil der EU und der
Eurozone ist Zypern das ideale Land fiir unseren Firmenhauptsitz. Das
Bildungsniveau ist hoch und die geostrategische Lage bringt uns nahe an
Dubai, London, Tokio und Sydney.”

Mit Technologie- und Forschungsinitiativen, einem effizienten und
wettbewerbsfahigen Bankensektor und seiner hervorragenden Lage
kann Zypern ausliandischen Investoren und Unternehmen giinstige
Anreize und deutliche Wachstumschancen bieten. “Zypern ist ein
weltoffenes Land und nach wie vor attraktiv fiir Tourismus, Investoren
und Unternehmen”, fasst Finanzminister Harris Georgiades zusammen.

loannides

demetriou
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ie Cooperative Central Bank Zypern ist eine moderne européische
Bank. Als grofdtes Geldinstitut des Landes hélt die CCB einen Grofteil
aller privaten Spareinlagen.

CEO Nicholas Hadjiyiannis will die CCB als wettbewerbsfahige und
effiziente europdische Genossenschaftsbank fithren und betont die
wichtige Rolle auf dem zyprischen Banken- und Kreditsektor. Durch
die Forderung kleiner und mittelstéindischer Unternehmen bildet die
Bank eine tragende Saule der Wirtschaft Zyperns und der Stabilitit
der Europiischen Union. Das Anpassungsprogramm Zyperns zur
Restrukturierung des Finanzsektors hat die CCB als Herausforderung und
Chance angenommen, das Unternehmen und seine Kultur zu wandeln.

Im Zuge der Rekapitalisierung konnte seit 2013 in Rekordzeit
ein bedeutender Wandel zur Finanzstabilitit vollzogen werden. Die
verantwortungsbewusste Politik der CCB hat das Angebot eines
vertrauenswiirdigen und sozialen Bankwesens zum Inhalt. Die Erfolge
bestitigen den gewidhlten Weg und die Gesamtstrategie. Die Ergebnisse
des Jahres 2015 belegen die Effizienz der ergriffenen MaRnahmen zur
Sanierung notleidender Kredite. Nachhaltige Anreize fiir Kreditnehmer
filhrten zu rentablen Umstrukturierungen von Darlehen und einer
Sanierungsrate von 80 %, ein 70-facher Anstieg der Erfolgsquote
im Vergleich zum Vorjahr. Das Engagement fiir Transparenz und
Unternehmensverantwortung zahlt sich aus: Mit ihrem breiten Angebot
zuganglicher und versténdlicher Finanzdienstleistungen und einer
Gebtihrenreform hat die Bank das Vertrauen der Kunden gewonnen und
steht an der Spitze der meist geschitzten Banken Zyperns. In Zukunft
will sich die CCB noch stiarker auf KMU-Kredite und Nebeneinkiinfte

Die Cooperative Central Bank steht fur ein modernes Zypern

auf dem Boden einschligiger Erfahrungen
beim renommierten Finanzdienstleister Merrill
Lynch und der Geschéftsbank BNP Paribas. Das
ausgearbeitete Konzept zur Darlehenssanierung
biindelt internationale Strategien und bewahrte
Methoden. In offener Gestaltung werden
maRgeschneiderter Losungen umgesetzt. Mit
derartigen Innovationen geht die Bank mit
gutem Beispiel voran und bietet ihren Kunden
echten Mehrwert. Nicholas Hadjiyiannis legt
Wert darauf, dass sich die CCB durch einen
ergebnisorientierten Ansatz und gemeinsamen,
sozial gepragten Einsatz hervorhebt. Dieses
Gleichgewicht ist entscheidend fiir Erfolg und
Zukunft der Bank. Die CCB bleibt ihren Werten, ihrer traditionsreichen
Geschichte und Kultur als Genossenschaft treu und verfolgt die
Wettbewerbsfahigkeit im européischen Bankensektor.

Zukunftsweisend will CEO Nicholas Hadjiyiannis die CCB in den
nichsten 24 Monaten schrittweise zur Borsennotierung fiihren.

Die CCB steht fiir enge Geschéftsbeziehungen; fiir Kompetenz
und Fachwissen, vertieft in Zusammenarbeit mit dem IWF und
internationalen Beratern; fiir individuell gestaltete Losungsansitze auf
Grundlage moderner Marktpraktiken. Der anvisierte Einfluss auf dem
europdischen Finanzmarkt und der bevorstehende Boérsengang sind
Teil der ganzheitlichen Unternehmensvision, gemeinsam
ein modernes Zypern zu schaffen, gepragt von Wachstum, \/

p/
Nicholas Hadjiyiannis
CEO
Cooperative Central Bank

WWW.CCb.coop.com.cy

aus Dienstleistungen konzentrieren. CEO Nicholas Hadjiyiannis agiert =~ Wohlstand und Fortschritt. - =
ry —
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ZYPERN

Zypern ist ein Land der Investitionsmoglichkeiten

ellenic Bank konnte sich seit der Geschéftsaufnahme 1976 in kiirzester
Zeit als eines der grofRten Finanzinstitute Zyperns etablieren.

Die Bank betreibt in Zypern mehr als 60 Geschaftsstellen mit
insgesamt 1.400 Angestellten. Der Erfolg von Hellenic Bank ist
bestimmt von vorbildlichem Kundenservice, einer breiten Palette an
Finanzdienstleistungen und Produkten sowie dem Einsatz moderner
Technologie.

Irena Georgiadou, die Hellenic Bank Vorstandsvorsitzende, beschreibt
die Geschaftspolitik als “Business not as usual” und verweist damit auf
den bedeutenden Wandel, den Zypern durchlaufen hat. Das Land geniefRt
internationales Ansehen und das Vertrauen der Investoren.

Das Bild Zyperns ist gepridgt von attraktiven Bedingungen fiir
Tourismus, Leben, Arbeit und Investitionen. Das Geschéftsklima und die
Situation fiir Anleger sind giinstig. Die gewohnten Geschéftspraktiken aus
der Vorkrisenzeit existieren nicht mehr. Hellenic Bank prasentiert sich
modern und effizient und lasst sich an Ergebnissen messen.

Nach der erfolgten Restrukturierung des Finanzsektors im Rahmen
des wirtschaftlichen Anpassungsprogramms wird das zyprische
Bankensystem von der Europiischen Zentralbank beaufsichtigt. Die
Rekapitalisierung der Banken ist abgeschlossen. Die erarbeiteten
Strukturen zur Bankenfithrung greifen, und mit den schnell wachsenden
Einlagen kehrt auch das Vertrauen in das System zurtick.

Hellenic Bank sieht sich nicht nur vor der Chance, die Sanierung
notleidender Kredite zu meistern, sondern auch europaweite
Herausforderungen anzunehmen. Fir Irena Georgiadou ist es
zukunftsweisend, die Balance zu finden zwischen verstarkten Richtlinien
und neuartigen Finanzmaffnahmen, die sowohl von der EZB als auch der

eigenen, ambitionierten Wachstumsstrategie
vorgegeben werden. Hellenic Bank ist dabei
die einzige Systembank in Zypern und der
gesamten Region, die ohne Mittel aus dem
Bankenrettungsplan  auskam.  Stattdessen
wurde die Rekapitalisierung bereits kurz nach
der Krise mithilfe von Investoren vollzogen.

Stark und widerstandsféhig

Hellenic Bank ist inzwischen vollstindig
rekapitalisiert und hat den EZB Stresstest ohne
Beanstandung bestanden. Mit der Europaischen
Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung hat
Hellenic Bank einen strategisch wichtigen
Anteilseigner und wertvollen Partner gefunden.

Irena Georgiadous Blick auf den Finanzmarkt ist unvoreingenommen.
Als Generalstabschefin des Finanzministeriums konnte sie bei
bestéandigem Einsatz auf hochster Ebene einschligige Erfahrungen
sammeln. Unter ihrer Fithrung ist Hellenic Bank weit davon entfernt, zum
einfachen Tagesgeschift zuriickzukehren.

Mit der Wahl von Irena Georgiadou in den Vorstand haben sich die
Aktionére fiir innovative Unternehmenskultur mit moderner Denkweise
und neuartigen Losungsansitzen ausgesprochen.

Thre Unternehmensfiihrung steht fiir den gemeinsamen Einsatz aller,
die kundenorientierte Struktur von Hellenic Bank umzusetzen, um den
unterschiedlichen Anforderungen der breiten und vielfaltigen Klientel
gerecht zu werden.

Irena A. Georgiadou
Vorstandsorsitzende
Hellenic Bank

Hellenic Bank
www.hellenichank.com

O

HELLENIC BANK

Business.
Not as usual.

At Hellenic Bank, Cyprus’ fastest
growing bank, we offer a full range of
banking, insurance products and
services adding value to all existing and
potential investors in Cyprus.

Be part of it.
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