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Hohe Gewinne locken internationale Investoren

160 Jahre enge Beziehungen machen Deutschland zum gro3ten
Handelspartner Uruguays in der Europaischen Union

ank seiner stabilen

politischen, sozialen und

wirtschaftlichen Lage

besitzt Uruguays kleine,
offene Wirtschaft, trotz geringer
Grofe, seit Jahren eine ungewohn-
liche Anziehungskraft fiir auslan-
dische Investoren.

Die Widerstandsfihigkeit des Lan-
des im regionalen und internationalen
Wettbewerb ist Ausdruck seiner soli-
den und umsichtigen Politik und hat
der Regierung einen guten Ruf einge-
bracht. Stand Uruguay mit seinem
geringen Engagement in internatio-
nalen Gremien wie der UN bislang im
Schatten seiner Nachbarn im Norden
und Stiden, ist es heute eine starke,
verlassliche Kraft in der Region. Im
vergangenen Jahrzehnt war das Land
der grofdte Empfianger ausliandischer
Direktinvestitionen (ADI) gemessen
an seiner wirtschaftlichen Grofie.

Auch im Bereich Reinvestition
durch auslindische Firmen tibertrifft
das 3,5 Mio. Einwohner zihlende
Land mit 60 % seine Konkurrenz,
was das Vertrauen der ausliandischen
Investoren in  Uruguay unter-
streicht. Als einer der tiber 160 Jahre
lang  wichtigsten Handelspartner
und politischen Verbiindeten war
Deutschland bei fiir beide Lander
vorteilhaften Allianzen und Inves-
titionen in dieser Region oft der
Konkurrenz tiberlegen.
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“Uruguay hat eine sehr liberale
Demokratie, eine gute Rechtsord-
nung und auch eine Orientierung
Richtung Umweltfreundlichkeit und
Nachhaltigkeit. All das befordert die
Beziehungen, aber unser bilatera-
les Potenzial ist noch nicht ausge-
schopft”, so Bundeskanzlerin Merkel.

Diese positive Einschatzung teilte
auch Bundespriasident  Frank-
Walter Steinmeier bei einem Be-
such des Landes vor zwei Jahren
aus Anlass des 100-jdhrigen Beste-
hens der deutsch-uruguayischen
Industrie- und Handelskammer.

“Deutschland ist der grofdte
Importeur uruguayischer Waren in
Europa und besonders Agrarpro-
dukte genief3en in Deutschland wie
auch im restlichen Europa einen her-
vorragenden Ruf”, bestitigte er vor
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hochrangigem Publikum in Montevi-
deo. “In Wissenschaft und Forschung
ist Deutschland ein wichtiger Partner
Uruguays. Unsere Regierungen ko-
operieren in den Bereichen Aus-
und Weiterbildung zum Wohl junger

Uruguay hat eine sehr liberale Demokratie
und eine gute Rechtsordnung [...] aber unser

bilaterales Potenzial ist noch nicht ausgeschopft.
Bundeskanzlerin Angela Merkel
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Biirger. Wir verfolgen die Entwicklung
erneuerbarer Energien in Uruguay.
Uber 90 % der Energieerzeugung
stammt aus erneuerbaren Quellen —
das ist eine enorme Leistung.”

Ankurbelung der Wirtschaft

Erwin Bachmann, Prisident der
deutsch-uruguayischen  Industrie-
und Handelskammer, betonte
umgehend, dass deutsche Firmen
auch in anderen Branchen und

Sektoren in  Uruguay ahnlich
gute Voraussetzungen vorfinden
wie im Energiewesen. “Dieser

Erfolg ist auch auf Infrastruktur-,
Transport-, Logistik-, Hafen-, Elektro-
mobilitdts- und kommunale Abfall-
behandlungsprojekte  tibertragbar,
alles Bereiche, in denen Deutschland
mit fiihrend ist. Uruguay kann diesen
Produkten eine Plattform bieten”, so
seine Einschitzung,

“Angesichts der kulturellen Ge-
meinsamkeiten, der Stabilitit und
der Qualitit der uruguayischen
Arbeitskrifte sehen wir Uruguay
auch fiir andere deutsche Firmen
als regionalen Dreh- und Angel-
punkt fiir solcherlei  Support-
aktivitaten.  “Der  regulatorische
Rahmen (flexibles Finanzwesen und
freie Marktwirtschaft) unterstiitzt
beim Aufbau durch kostenlose
Kapital- und Gewinnrtickfithrung und
Steuervergiinstigungen.

Eine renommierte
Aufsichtsbehorde

Die Aufgabe der Zentralbank des Landes
als stolze Wachterin der Wirtschaft ist es,
Finanzschocks und Instabilitat zu vermeiden

er eindrucksvolle sozio-

o0konomische Fortschritt

Uruguays in den ver-

gangenen Jahrzehnt-
en wird hiufig von interna-
tionalen Beobachtern wie der
Weltbank und dem Internatio-
nalen  Wéhrungsfonds  (IWF)
hervorgehoben.

Die Weltbank bemerkt: “Uruguay
steht in der Region bei zahlreichen
Wohlfahrtsindizes wie dem Index
der menschlichen Entwicklung,
dem Human Opportunity Index

und dem Economic Freedom
Index mit an der Spitze”.
Die Institution mit Sitz in

Washington weiter: “Hohes Ver-
trauen der Bevolkerung in die
Regierung ist ein Zeichen insti-
tutioneller Stabilitdit und gering-
er Korruption. Laut Human
Opportunity Index der Welt-
bank ist es Uruguay gelungen,
weitgehende Chancengleichheit
beim Zugang zu Grundleistun-
gen wie Ausbildung, flieRen-
dem Wasser, Strom und sani-
taren Einrichtungen zu erreichen.
“Die guten institutionellen Werte
in anderen Bereichen wie Ver-
trauen der Bevolkerung in die Re-
gierung, geringe Korruption, eine
konsensbasierte Politik sowie eine
tiefe Verpflichtung zur Starkung
seiner institutionellen Struktur

bilden eine stabile Grundlage, auf
der das Land seinen Gesellschafts-
vertrag immer wieder erneuern
und eine Politik verfolgen kann,
die solche Themen aufgreift.”

Starke Erfolgsbilanz

Alberto Grana, Prasident der
Zentralbank von Uruguay, ist
erfreut dartiber, dass dieser stete
Fortschritt  nicht  unbeachtet
geblieben ist und verweist stolz
auf  Schliisselindikatoren — wie
den hochsten Wohlfahrts- und
Chancenindex in Lateinamerika,
das hochste BIP pro Kopf und die
niedrigste Armut und Bedirftigkeit
in der Region.

Alberto Graiia
Prasident der Zentralbank
von Uruguay

Landwirtschaft und Nutztiere.

Stets bereit, neue Trends und
Ideen aufzugreifen, ist Uruguay
im globalen Wettbewerb gut
positioniert, das enorme Potenzial
von Fintech zu nutzen.

Obwohl sich die Zentralbank von
Uruguay der Herausforderungen
solch bahnbrechender Technolo-
gien bewusst ist, ist sie durchaus
bereit, solche neuen Wege zu

Das Finanzsystem von Uruguay genief3t
international einen hervorragenden Ruf
beziiglich seiner Starke [und] Stabilitat.

Alberto Grana, Prasident der Zentralbank von Uruguay

Wie Erwin Bachmann, Prasident
der THK Uruguay, sieht auch der er-
fahrene Finanzexperte fiir deutsche
Investoren zahlreiche Chancen
in Tourismus und Technologie
— einschlieRlich  aufstrebenden
Sektoren wie Fintech, Blockchain
undKryptowdhrung—bishinzutradi-
tionellen Bereichen wie Logistik,

beschreiten, anders als Finanz-
aufsichtsbehérden in manchen In-
dustrieldndern, die einen vorsichti-
geren Kurs gegeniiber den neuen
Fintech-Firmen einschlagen.

“Das Finanzsystem von Uru-
guay geniefdt international einen
hervorragenden Ruf beziiglich
seiner Stirke, Stabilitit und
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Banco Central del Uruguay. www.bcu.gub.uy

Liquiditat und seiner Strategie im
Kampf gegen Geldwische und die
Finanzierung von Terrorismus”,
so Grafa.

“Das beste fiir Fintech in
Uruguay bzw. der Welt wire eine
Aufsichtsbehorde, die Risiken und
mogliche Losungen berticksichtigt.

“Positiv  betrachtet kann die
Entstehung eines alternativen
Modells zur Effizienzsteigerung
und Verbesserung des Wohl-
ergehens der Biirger beitragen,
wobei es Aufgabe der Zentral-
bank ist, sich um die Risiken zu

kiimmern. Unsere Strategie
ist sowohl proaktiv als auch
konstruktiv.”

Stolzer Gastgeber beliebter
Veranstaltungen

Mit der wachsenden globalen wirt-
schaftlichen Bedeutung Uruguays
steigt auch seine Beliebtheit als
Gastgeber wichtiger Konferenzen
und Fachveranstaltungen. Ende
2019 fand in Montevideo die

zweitdgige aufderordentliche Voll-
versammlung der Association of
National Numbering Agencies
(ANNA) mit Workshop statt.

Fir die Zentralbank von Uruguay
war die Wahl zum Ort einer so wich-
tigen Veranstaltung von ANNA
eine Ehre. Die globale Mitglieder-
vereinigung setzt sich fiir die
Durchsetzung der Prinzipien der
Internationalen Organisation fiir
Normung und anderer Standardi-
sierungsmethoden fiir Finanz-
instrumente zur Standardisierung
der Finanzbranche ein.

Zwei Wochen spiter organi-
sierte die Zentralbank von Uru-
guay gemeinsam mit dem Research
Institute for Development, Growth
and Economics und dem Finan-
cial Stability and Development
Network der interamerikanischen
Entwicklungsbank eine zweita-
gige Veranstaltung mit offenen
Diskussionen im Rahmen von
Workshops zu Themen wie Infla-
tion und finanzielle Stabilitat.


https://www.bcu.gub.uy/
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Uruguay Logistico - eine konsolidierte Marke. www.inalog.org.uy
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Ein ideales Umfeld fiir Wachstum in ganz Lateinamerika dank
erstklassiger Telekommunikation und Transportinfrastruktur

Uruguays Entscheidung, sich als gut organisiertes Handelstor zum lukrativen

lateinamerikanischen Markt zu positionieren, tragt nun, da fihrende Marken in
verschiedenen Sektoren die ausgezeichnete Infrastruktur nutzen, reiche Friichte

NTEL bietet das moderne
Kommunikationsriick-
grat und innovative
Dienste fiir GroRbanken,
Unternehmen, Institutionen und
Privatpersonen und ist somit eine
FDI-Schaltstelle in Uruguay.

Die staatliche, preisgekronte Tele-
komgesellschaft bietet ein breites
Spektrum an Mobilfunk-, Festband-,
Breitband- und Datendiensten ein-
schlieRlich 5G iiber moderne, um-
fangreiche digitale Netzwerke mit um-
fassender Abdeckung. Das techno-
logische Juwel von ANTEL ist das
bei Montevideo gelegene José Luis
Massera International Data Center.

Das hochmoderne Rechenzentrum
bietet Losungen fiir Geschéfts-
projekte, insbesondere im vitalen
Finanzsektor, und von Internet-
dienstanbietern, grofden Handels-
und Informationstechnologie-
firmen sowie im Gesundheits- und
offentlichen Sektor.

Auf einer Fliche von {ber
12.500 Quadratmetern bietet das
Zentrum Support und Sicherheit
fiir die digitalen Assets von Unter-
nehmen. Zudem ermoglicht es
Privatanwendern besseren Zugang
Zur Cloudspeichertechnologie
und soll den Weg des Landes zur
“Wissensgesellschaft” ebnen.

Rendite auf Investitionen
Andrés Tolosa, Prasident von
ANTEL, will,dass sein Unternehmen
die vielen durch das deutlich
verbesserte Geschéftsklima und
den starken ADI-, Waren- und
Dienstleistungsfluss im  Land
entstandenen Chancen nutzt.

“Das Rechenzentrum bietet zahl-
reiche Geschiftsmoglichkeiten fiir
in- und ausléndische Firmen. Unter-
stiitzt werden wir dabei von
uruguayischen IKT-Unternehmen,

Andrés Tolosa
Prasident, ANTEL

die unsere Dienste nutzen und auch
an andere in der Gegend weiterver-
kaufen”, so der Topmanager.

“Uruguay verfiigt iiber eine sehr
gute Infrastruktur, sodass Inves-
toren sich hier niederlassen und
nicht nur den heimischen Markt,
sondern auch die weitere Region
betreuen konnen. Buenos Aires
und Sao Paulo liegen ganz in der
Nahe. Wir konnen direkt nach
Brasilien und Argentinien liefern
und iber diese Lénder nach
Paraguay und Bolivien.

“Die deutsche Industrie sollte
Uruguay als Standort wihlen, wenn
sie Geschifte in der gesamten Re-
gion betreiben will. Das Land bietet
den besten Zugang zur gesamten
Region. Der uruguayische Markt
ist zwar zu Kklein, um interessant
zu sein, aber das Land besitzt die
notige Infrastruktur und Logistik,
um regional kriftig zu wachsen. Dies
gilt insbesondere fiir Buenos Aires
und Sudbrasilien, eine wirtschaft-
lich sehr wichtige Gegend, und
selbst Chile. Die Kosten sind tiber-
schaubar und beeintrachtigen nicht
die Wettbewerbsfihigkeit, wie in

anderen Regionen.”

Marcelo Abreu, ebenfalls bei AN-
TEL tétig, gibt zu bedenken, dass
geografische Grenzen fiir die Tech-
nologie keine Rolle mehr spielen.
“Heute ist es moglich, Dienste
von tiberall in der Welt zu liefern”,
erklart er.

“Wir haben die beste Technologie
und alle Vorziige Uruguays, um ex-
zellente Telekommunikation und
Dienstleistungen zu liefern. Dies
ist die besondere Stiarke von Uru-
guay im Allgemeinen und ANTEL
als Unternehmen im Besonderen.
Das ist fiir Entscheidungstriger,
die erwigen, sich hier niederzu-
lassen, ein wesentlicher Vorteil.

“Mobilnetze haben die Welt
verandert und der GroRteil
von Daten, Mitteilungen und
Geschéften lauft heute tber
Mobilnetze. Das Mobiltelefon ist
wie ein Korperteil. Technologie
bringt immer Vorteile, egal wo Sie
sich befinden, Sie sind sofort iiber
Mitteilungen erreichbar.”

Logistik im Schnelltempo

Dank ausgezeichneter Transport-
infrastruktur ist Uruguay fiir
seinen nahtlosen, kostengiinstigen,
termingerechten und effizienten
Warentransport ~ bekannt. Die
Entwicklung beliebter und erfolg-
reicher Freihandelszonen hat viele
internationale  Unternehmen in
verschiedenen Sektoren angezogen,
die auf das StraRen-, Schienen-,
Schifffahrts- und Flugnetz
angewiesen sind.

Uruguay hat Mirkte und Un-
ternehmen im Visier, die das Land
als Haupttor fiir den Handel mit
Stidamerika nutzen wollen. Es
wirbt kraftig mit der Einrichtung
von Logistikplattformen fiir den
regionalen Vertrieb. Anreiz fiir

Handelspartner und auslidndische
Investoren und Unternehmen sind
Mehrwertsteuererstattung,  Zoll-
freiheit und Verbrauchssteuerbe-
freiung sowie niedrige Steuersitze
fir bestimmte Aktivitdten.

Trotz seiner kleinen GroRe hat
das Land acht internationale
Frachthiafen:  Montevideo, Juan
Lacaze, Zona Franca Punta Pereira,
Nueva Palmira, UPM, Fray Bentos,
M’Bopicud und Paysandi. Monte-
video ist natirlich der verkehrs-
reichste Hafen, an dessen
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Uruguay verfiigt tiber eine
sehr gute Infrastruktur,
sodass Investoren sich

hier niederlassen und
nicht nur den heimischen
Markt, sondern auch die
weitere Region betreuen

kdnnen.

Andres Tolosa
Prasident, ANTEL
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Container- und Massengut-
Terminals téglich zahlreiche Schiffe
abgefertigt werden. Der zweit-
wichtigste Hafen ist Nueva Palmira,
an dem hauptsachlich Getreide und
Zellstoffe umgeschlagen werden.

Uruguays Straflennetz ist nicht
nur das beste in Stidamerika in
puncto Anbindung, sondern auch
hinsichtlich Sicherheit und Qualitét.
Drei Briicken tiber den Rio Uruguay
verbinden das Land mit Argentinien,
wiahrend Brasilien tiber Stadte wie
Bella Unién, Artigas, Rivera, Acegua,
Rio Branco und Chuy erreichbar ist,
wie Logistikleiter betonen.

Das National Institute for Lo-
gistics (INALOG) weist ferner

darauf hin, dass das Bahnnetz des
Landes “liber den Staudamm von
Salto Grande, der die Stiadte Salto
und Concordia in beiden Lindern
verbindet, an das argentinische
Bahnnetz angeschlossen ist, und
beim Grenziibergang Rivera-Livra-
mento an das brasilianische Netz”.
“Der  wichtigste internationale
Flughafen von Uruguay ist der
Carrasco  International  Airport
[bei Montevideo], der einzige Free
Airport Lateinamerikas [zahlreiche
geschiftsfreundliche  Bestimmung-
en, die den freien Warenverkehr
ermoglichen]”, fiigt INALOG hinzu.

Straffung der Lieferketten

Das 2010 gegriindete INALOG fiihrt
offentliche und private Akteure der
Geschiftsverbdande zur Integration
der  Logistikkette  zusammen,
um Mehrwertdienste und
regionalen Vertrieb von Uruguays
Logistikplattformen aus zu fordern.

Die Einrichtung hat die Auf-
gabe, die Professionalisierung
und Effizienz des Logistiksektors
zu fordern und damit Uruguay als
regionalen Vertriebspunkt zu po-
sitionieren. Deutsche Unterneh-
men wurden regelmafdig besucht
und das Institut hat im Laufe der
Jahre zahlreiche erfolgreiche
Handelsmessen und Leitmessen
mit deutschen Agenturen, Firmen
und Investoren veranstaltet.

“Der Besuch der Fruit Logistica
in Berlin (die jahrlich stattfind-
ende internationale Leitmesse des
Fruchthandels) wurde durch eine
Handelsdelegation nach Diisseldorf
und Hamburg erganzt”, wie INALOG
bestatigt. “Uruguayische Firmen
waren so in der Lage, das Potenzial
fiir Qualitdtsdienste durch Allianzen
mit deutschen Unternehmen zum
beidseitigen Nutzen zu erkunden.”

data center antel

Das am meisten ausgezeichnete der Region

Geboten werden die hochsten Qualitatsstandards und
Verfigbarkeitsstufen, die die beste direkte Verbindung mit
Argentinien und Brasilien gewahrleisten
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